TANG CUONG LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO
VOI DOANH NGHIEP LON

Pham Manh Hung*, Nguyén Thanh Nam**

Doanh nghiép vira va nhé (DNVVN) ngay nay phdt trién déng gép ngay cang nhiéu cho ddt nudc.
Trong qud trinh phdt trién, nén kinh té Viét Nam héi nhdp sau rong véi nén kinh té thé gidi, tao ra
cho DNVVN thi truong réng 16n nhung ciing khién ho phdi canh tranh véi cdc loai hinh doanh
nghiép khdc trong nueée ciing nhw doanh nghiép muée ngoai. Pé ton tai va phat trién, DNVVN trong
nwée can lién két véi nhau tao thanh chudi gid tri va lién két véi doanh nghiép lon. Bén canh do,
Nha nueée ciing dang cé chii trwvong va hinh thanh cum céng nghiép lién két DNVVN va céng nghiép
hé trg 6 mét s6 dia phicong nhieng van con han ché. Bai viét nay gop phan lam ré thuc trang lién két
gitta cdc DNVVN véi doanh nghiép ém va chinh sach ciia Nha nwée hé tro cho cdc lién két nay, tir
dé dwa ra giai phdp tir phia Nha nwée va tie phia DNVVN dé DNVVN chii dong lién két va phdt trién.

Tur khéa: Doanh nghiép vira va nhd, doanh nghiép vira va nho lién Két, phat trién doanh nghiép

vura va nho.

1. Pit van dé

Phat trién doanh nghiép vira va nho (DNVVN)
Viét Nam 1a mot chu truong 1au dai va dung dan cua
Pang va Nha nudc nhim phat huy moi ngudn lyuc
phuc vu sy nghiép phat trién kinh té xa hoi dat nudc.
Nho ¢6 chinh sach dung dan nay ma cac DNVVN
da dat dugc sy phat trién vuot bac trong thoi gian
qua va ngay cang khang dinh vai tro quan trong ctia
minh trong qua trinh phat trién kinh té xa hoi, dong
gop dang ké vao ting truong kinh té cta ca nudc.
Viét Nam tiép tuc hoi nhap sau rong ca & ASEAN
(mau dich ty do ASEAN - AFTA), ca ASEAN-Ddng
A (Kinh té Thé gi¢i vé Pong A - WEF), ca khu vuc
Chéu A- Thai Binh Duong (hop tac kinh té Chau A
— Théi Binh Duong APEC) va pham vi thé giéi
(thanh vién chinh thic ctia WTO), Hiép dinh
Thuong mai Ty do voi EU. Viét Nam da hoi nhap
sau vao nén kinh té thé gidi, cac DNNVV phai
duong dau véi rat nhiéu bién dong trén thuong
truong, duong dau véi su canh tranh khdc liét dén
tir cac doanh nghiép trong khu vuc va trén thé gidi.

Toan cau hoa dang dién ra nhanh chong va cé tac
dong manh mé dén moi nén kinh té. Xu huoéng lién
két ctia cac cong ty 16n, da qudc gia da tao ra nhing
tac dong to 16n toi cac nén kinh té, nhit 1a cua cac
nudc kém va dang phat trién. Cac DNNVV Viét
Nam ciing dang dirng trude nhirng thach thirc khong
nhd nhu stc ép canh tranh ting [én khong nhitng &
thi truong nudc ngoai ddi véi nhitng doanh nghiép
tham gia xuit khau, ma ngay ca v6i nhitng doanh

nghiép ¢ ngay trong nudc. Didu dang quan tam, do
la doanh nghiép cua Vlet Nam c6 rat it thong tin vé
qué trinh nay va da s6 DNVVN Viét Nam van tiép
tuc tu duy st dung nhiing cach thtrc kinh doanh
“doc lap”.

Thuc té cho théy, DNVVN dang con nhiéu han
ché va yéu kém nhat 1a vé tiém lyc tai chinh, ning
luc quan ly, k1nh nghi¢m thuong truong, kha nang
tiép can cac nguon luc, cong ngh¢ lac hau, nang luc
canh tranh yéu. Trong bdi canh hién nay, khi cac
chinh sach nha nudc dang uu tién thyc hién muc
tiéu kiém ché lam phat, cac doanh nghiép nho va
vira von dd kho khin ngay cang kho khan hon.

Su nd lyc don 1é ciia cac DNNVV khé c6 thé
thanh cong trudc nhitng thach thic cia kho khian
hién nay. Cac DNVVN can c6 su hd tro tich cuc cua
nha nudc, cia cac Hiép hoi, dic biét trong viéc giam
thiéu cac rui ro, cac rdo can tir phia co ché chinh
sach, tao moi trudong kinh doanh thuc sy binh déng,
thuén lo1i, 16 rang va minh bach nhim khuyén khich
cac DNVVN phat trién, nang cao nang luc canh
tranh bén canh d6 cac DNVVN can phai lién két véi
nhau va v6i doanh nghiép 16n dé ton tai va phat
trién.

2. Thue trang lién két cia DNVVN va chinh
sach cua Nha nuéc

Pé cac DNVVN gia tang va tan dung co hdi,
giam thiéu va vuot qua thach thic thi cac doanh
nghiép can xay dung dugc mang ludi lién két, coi
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day 1a mot giai phap dé ting cudng ning lyc canh
tranh cho cac DNNVV Viét Nam. Dé lién két thuc
su la mét trong nhitng gidi phap quan trong gitip cac
DNNVYV Viét Nam ting cuong nang lyc canh tranh,
thi viéc xac dinh dugc muc tiéu ca viée lién két 1a
diéu cap thiét. Sy lién két, hop tac giita cac doanh
nghi¢p: D6 1a su hop tac gitta cic DNVVN vdi nhau
va su lién két gitra DNVVN vé6i doanh nghiép 16n.
Lién két ¢ thé thuc hién duge khi dat mot hodc mot
s6 muyc tiéu nhu: tién hanh cac hoat dong thuong
mai, hop tac kinh doanh, ting cudong kha ning dau
tu mé rong san xuat; phat trién san phdm méi; ting
gia tri san phém; phat trién thi truong, lién két hd tro
thi truong va xuat khau hang héa; ban hang; doi méi
cong nghé san xuét; d6i méi hoat dong quan 1y; ting
cuong nang luyc canh tranh, chéng canh tranh.

2.1. DNVVN lién két véi doanh nghiép lén

Trong kinh té, chién lugc vé tinh 1a mot trong
nhimg chién lugc phd bién ciia cac DNVVN ¢ cac
nudc trén thé gigi. Cac DNVVN co thé tim thiy co
hdi thi truong ngay trong cac doanh nghi¢p 1on
nham thue hién céac chi tiét hay thuc hién mot cong
doan trong qué trinh san xut cua cac doanh nghi¢p
16n. Cu thé nhu:

- Nhan nguyén vat li¢u, gia cdng toan bd, nop
thanh pham;

- Nhén thyc hién lai mot sé cong doan trong toan
bd qua trinh san xuét cua doanh nghiép 16n;

- Hinh thuc lién két gitra du vao 1a cac DNVVN
cung cip vat tu, nguyén vét liéu va cic doanh
nghiép 16n 1 céc nha san xuét, hay DNVVN lam
nha phan phdi, trung gian ban hang cho cac san
pham cua doanh nghiép 16n;

- Cac DNNVV cén ting cudng lién két voi doanh
nghiép 16n dé day manh xuit khau, nhanh chong
chiém linh thi truong va nang cao kha ning canh
tranh. Phat trién DNNVV thong qua phat trién thau
phu cong nghiép, phat trién lién két gitra cac nha
thau phu ma chu yéu 1a cac doanh nghiép hd trg vira
va nho véi cac doanh nghiép 16n.

Nganh ché tao m¢ rong nhanh chéng nho viée
san xudt hang loat din dén canh tranh gay git giita

cac doanh nghiép 16n. Cac doanh nghiép 16n vi thé
rat can cac nha thau phu c6 kha ning nang cao hiéu
qua san xudt va giam chi phi dé giup ho ting strc
canh tranh cho san pham ctia minh.

+ Cac cong ty s& hd tro 13n nhau vé khoa hoc ki
thudt va t6 chic san xuét, cac cong ty 16n con
gitip d& cac cong ty nho vé tiéu thy san pham;

+ Cac cong ty tap trung chuyén sdu vao mot loai
san pham tir d6 co diéu kién nang cao chat luong
san pham va tranh trung l3p san pham giita cac cong
ty.

Tang cuong lién doanh, lién két giita cac doanh
nghiép san xuat san pham hd tro ndi dia véi cac
doanh nghiép c6 vén FDI. Viéc lién két giira cac
doanh nghiép san xuat san pham hd trg c6 vén FDI
voi cac doanh nghi¢p cung nganh trong nudc sé
giup khai thac cong nghé, kinh nghiém quén ly cta
cac doanh nghiép FDI. Lién két giita cac nha cung
cép ndi dia véi doanh nghi¢p nudc ngoai, dac biét
cac tip doan da qudc gia va xuyén qudc gia tao diéu
kién cho cac DNVVN trong nudc chen chan duogc
vao hé thdng san xuat cua cac tap doan nay.

O nudc ta, s6 lugng cac doanh nghiép 16n, doanh
nghiép Nha nuéc, doanh nghiép FDI voi sO 1uorng
dong dao, véi tong gi tri san pham hang hoa dau ra
hang nim nhiéu (Bang 1, Bang 2), nhung DNVVN
chua tan dung co hoi dé lién két duge véi loai hinh
doanh nghiép nay.

Diéu tra cua tac gia cho thdy cic DNVVN con rat
thiéu lién két véi cac doanh nghiép 16n. DNVVN
trong nudc chua dam nhan dugc vai tro phat trién
nganh cong nghiép hd trg cho cac doanh nghiép san
xudt chinh, ho chi méi cung cip hang hoéa du vao
cho doanh nghiép 16n & mac nho, don gian, it hang
hoa san pham c6 chat luong k¥ thuat cao cho doanh
nghiép 16n; hau nhu cac hang hoa, linh kién c6 chat
luong k¥ thuat cao thi cac doanh nghiép 16n thanh
1ap cac cong ty con san xuét cho ho hodc ho chon
con duong nhap khau.

Twong tu, tinh lién két gitta DNVVN trong nudc
va cac doanh nghiép FDI con rat han ché; Hau nhu
thiéu hin cac nha cung cép hang hoa, linh kién c6

Bang 1: SO lwong cac doanh nghiép 16n, doanh nghiép Nha nwéc va doanh nghiép FDI dang

hoat dong qua cac nam

Nim 2010 2011 2012
Loai hinh DN
Doanh nghiép Nha nudc 3.283 3.269 3.807
Doanh nghiép FDI 7.254 9.010 9.385

Nguon: Téng cuc Thong ké (2013a); Tong cuc Thong ké (2013b)
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Bang 2: Tong gia tri san pham hang héa diu ra ciia cac doanh nghiép 16n, doanh nghiép

Nha nwée va doanh nghiép FDI qua cac nam

Pon vi tinh: Nghin ty déng

Nim 2010 2011 So b 2012
Loai hinh DN
Doanh nghiép Nha nuéc 7220 908,5 1.056.9
Doanh nghiép FDI 381,7 501,6 587,0

Nguon: Tong cuc Thong ké (2013b)

chit lwong cao & khu vuc DNVVN trong nudc cho
cac doanh nghiép FDI, cac doanh nghi¢p FDI
thuong c¢6 xu huéng nhap khau linh kién, phu ting
tur cac doanh nghi¢p FDI ¢ trong nudc ta hodc nude
khéc trong khu vyc nhu Trung Quéc, Asean,... do
yéu t6 gia ca hop 1y va dam bao yéu ciu vé chat
luong san pham. Thiéu cac hiép hoi nganh nghé
hoat dong cd hi¢u qua dé hd trg cdc DNVVN vé
thong tin va lién két dé tao thé manh trong canh
tranh. C6 mot sb hiép hoi dang hoat dong nhung cac
hiép hoi chua thé hién duogc vai trd hd tro cac
DNVVN tang cuong suc manh canh tranh trong
diéu kién hoi nhap.

2.2. DNVVN lién két, hop tic lin nhau

Dé ton tai trong moi truong canh tranh khdc liét
nhu hién nay, cic doanh nghiép nho va vira can can
dbi ngudn vén, lao dong, thi truong, cong nghé. Pay
manh lién doanh, lién két, st dung san phém, dich
vu ctia nhau, canh tranh lanh manh. Giai phap cac
doanh nghi¢p nén ap dung la “tu than van dong”,
chii dong hoach dinh chién lugc phat trién va kinh
doanh, dé ra nhiéu giai phap dé diéu chinh chién
luge phu hop vé6i 16 trinh phat trién cioa doanh
nghiép. Chi nén vay von ddi véi cac san pham dic
biét, bén canh d6, khong ngimg diy manh lién
doanh, lién két, hop tac v6i nhau & nhimg khau,
nhitng linh vyc can thiét dé cting vugt qua kho khan.
Cac DNVVN nén téi ciu tric lai doanh nghiép theo

huéng tinh gon, tiét kiém chi phi, manh dan dau tu
thay doi trang thiét bi, cong ngh¢ hién dai, hoc tap
va ung dung cac chuong trinh quan tri doanh nghiép
tién tién dé nhanh chong thich nghi véi hoan canh.

Dé cac DNVVN phat trién bén virng, bai toan vé
von, lao dong, cong nghé,... can nhanh chong duoc
giai quyét:

- Pay manh lién doanh, lién két giita cac
DNVVN v6i nhau vé trao d6i thong tin, du bao thi
trudng, gia ca trong va ngoai nudc, trong xuc tién
thuong mai va tham gia hoi chg trién 1dm, quang
c4o, gi6i thiéu san pham, chip ndi ban hang va doi
tac kinh doanh, cung tng cac yéu té dau vao nhu vat
tu, nguyén liu;

- Pay manh lién doanh, lién két dau tu dé mo
rong san xuat, kinh doanh, ky két cac hop dong kinh
té dé phdi hop giai quyét cac khau trong qua trinh
san xuét, kinh doanh;

- Piy manh lién doanh, lién két giita cac
DNVVN véi nhau trong dao tao can bo quéan ly va
dao tao nghé, trong trao d6i kinh nghiém t6 chirc va
quan 1y, 4p dung tién bo khoa hoc va cong nghé vao
san xuét, kinh doanh, trong cung ting céc trang thiét
bi, may moc, cong cu hién dai, tién tién, hop tac,
lién két tiéu thy san pham hang hoa;

- Tiép tuc thuc déy va tao diéu kién dé cac
DNVVN hgp nhat véi nhau thanh cac doanh nghiép

Bang 3: Théng ké lwgng hang héa, linh kién DNVVN lién két (cung cip) dau vao cho doanh nghiép
16n va doanh nghiép FDI

Pon vi tinh: %

Loai hinh doanh nghiép Doanh nghié¢p lé6n Doanh nghiép FDI
(chiém ty 1§ trong cac DN| (chiém ty I¢ trong cac

Ving 16m) DN FDI)

Mién Béc (dong bang, Thai Nguyén, Vinh 20,5 16,5

Phc, Bic Ninh, Bic Giang)

Céc tinh mién nui phia Béc 17 10,2

Mién Trung 18,5 11,7

Nam B¢ 21 17,3

Nguon: Diéu tra cua tdac gia
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¢6 qui md 16n hon. C6 thé hop nhat cac DNVVN
cung linh vuc va ciing ¢6 thé hop nhat cac DNVVN
khac linh vyc dé hinh thanh cac doanh nghiép qui
md 16n kinh doanh tong hop, da nganh nghé,
khuyén khich va thac day phat trién cac mé hinh san
xuit, kinh doanh tong hop, da nganh, dic biét 1a
trong linh vyc nong nghi€p, coi d6 nhu la mot hinh
thirc hop tac, lién két theo chiéu ngang cia cac
DNVVN c6 nganh nghé khac nhau.

2.3. Higu qud ciia lién két giita cdc DNVVN

Néu mot doanh nghiép nhé dua hang ra nuéc
ngoai s& khong dé dang va kho c6 thé dap ing dugc
sO luong 16n. Song, néu cac doanh nghiép két hop
lai v6i nhau dé ban bac dua ra nhitng mau méi va
dua hang dén céc thi truong dé thir nghiém s& ting
co hoéi hop tac véi cac khach hang 16n.

Day ciing 1a cach dé doanh nghiép giam bét chi
phi trong cac khau van chuyén, phan phdi... Ngoai
ra, néu céc chinh séach, chuong trinh hd tro duoc di
vao hoat dong kinh doanh cia DNNVV mét cach
thiét thyc s& giup cho khdi doanh nghiép nay phat
trién vitng manh hon trong thoi gian t6i.

Ty 16 DNVVN & Viét Nam rat 16n, chiém téi 96%
tong s doanh nghiép. Tong gia tri hang hoa, san
pham dau ra cia DNVVN chiém téi 49 % cac loai
hinh doanh nghi¢p (Bang 4, Bang 5), nhung
DNVVN lai chua tdn dung dugc nhimng wu diém nay
dé lién két voi nhau cung phat trién.

Cudi thang 12 ndm 2013 ca nuéc cd 378.758
DNVVN (Tong cuc Thong ké, 2014). Thuc té khao
sat cho thay (tac gia tu diéu tra), thiéu tinh lién két
gitta cac DNV VN v6i nhau (Bang 6), tir truée cho
dén nay véi cach thic kinh doanh “manh ai, nguoi
4y 1am” cac DNVVN chu yéu kinh doanh don 1é trir
mdt phan rat nho dang hinh thanh mdi lién két ¢ cac
lang nghé, cum doanh nghiép vira va nho nhu: lang
nghé Pong Ky, tinh Bic Ninh; lang nghé dtc dong

Pai Bai, Gia Binh, tinh Bic Ninh; lang nghé Bat
Trang, Ha Noi; Cum lang dét lya truyén thong khu
vuc Ha Noi moi; Lang nghé dét len La Phu, Hoai
buc, Ha Noi méi.

2.4. Chinh sdch ciia Nha nwéc dang ho tro cdc
lién két cho DNVVN

- Nam 2009, Té chirc Phat trién Céng nghiép
Lién hop qubc (UNIDO) tai trg cho phat trién cum
doanh nghi€p nho va vira tai Viét Nam, voi sy tai trg
ctia Cong hoa Italy, tong kinh phi 14 3 triéu euro. Dy
4n ndy c6 muc tiéu hd trg Chinh phu Viét Nam trién
khai cac chinh sach va gidi phap tro gitp doanh
nghi¢p nho va vira Viét Nam nang cao nang luc
canh tranh, tham gia sau hon vao chudi gia tri toan
cau va toi da hoa anh huong tich cuc cua viée gia
nhap WTO. Cum doanh nghi¢p theo UNIDO Ila
nhom doanh nghiép tap trung theo dia ly va hinh
thanh mang lu6i doanh nghiép theo nganh san xuat.
Nét ndi bat cta dy an 1a muc tiéu thic déy quan h¢
dbi tac kinh doanh qudc té; duoc trién khai, khoi
dau ap dung mo hinh phat trién cum doanh nghiép
cong nghiép lién két tai Viét Nam cho ba linh dét
may, da gidy va ché bién gb.

Du an hd tro tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Binh
Duong va Hung Yén (riéng Hung Yén chi cé6 khu
cong nghiép da giay tai Phd Noi) dang ki va nop hd
so tham gia cac chuong trinh hd tro k¥ thuat ctia Dy
an trudc ngay 22/3/2011.

“Ngay 21/1/2013, Pho Thu tudéng Chinh phu
Hoang Trung Hai ky vin ban s6 159/TTg-QHQT vé
viéc gia han, diéu chinh ndi dung hoat dong va bod
sung vbn cho du an do UNIDO tai trg. Theo do, Thu
tudng Chinh phu déng ¥ bd sung 500.000 euro vién
trog khong hoan lai cua T6 chtrc Phat trién Cong
nghiép Lién hop qudc (UNIDO) cho du an “Phat
trién cum doanh nghi€p nho va vira”, diéu chinh noi
dung hoat dong va gia han thoi gian thyc hién du an

Bang 4: S6 lwong cac DNVVN dang hoat ddng qua cic nim

Nam 2010

2011 2012 2013

SO luong DNVVN 268.838

312.433 362.540 378.758

Nguon: - Tong cuc Thong ké (2013a); Tong cuc Thong ké (2013b); Tong cuc Thong ké (2014)

Bang 5: Téng gia tri san phidm hang héa diu ra cia cac DNVVN qua cic nim

Niam 2010 2011 So b 2012
Tong gia tri San pham hang hoa 1.054,1 1.369,8 1.601,5
DNVVN (Nghin ty déng)

Chiém co cau (%) trong cac 48,85 49,27 49,34
loai hinh DN cua ca nudc

Nguon: Tong cuc Thong ké (2013a)

86 201(I1) thang 3/2014

5

Kinh té<Phit trién




Bang 6: Thong ké ty 18 cac DNVVN lién két véi nhau

Ving Ty 1¢ lién két (%)
Mién Bic (dong bang, Thai Nguyén, Vinh Phuc, 17,5
Bic Ninh, Bic Giang)
Cac tinh mién nui phia Bac 13
Mién Trung 15
Nam B0 18

Nguon: Piéu tra cia tdc gid
dén hét ngay 31/12/2013, nhu kién nghi ctia Bo Ké
hoach va Pau tu (Xuan Than, 2013).

- Chinh phu (2011, 2012) da c6 chinh sach uvu dai
khuyén khich doanh nghiép nhé va vira trong linh
vuc codng nghiép hdé tro: Tai Quyét dinh
s6 12/2011/QD-TTg ngay 24/02/2011 cta Thu
tuéng Chinh phu vé chinh sach phat trién mot sd
nganh céng nghiép ho trg; Quyét dinh sd 1483/Qb-
TTg ngay 26/8/2011 ciia Thi tuéng Chinh phu vé
Danh myc san pham cong nghiép hd tro wu tién phat
trién va Quyét dinh s6 1556/QD-TTg ciia Thi tudng
Chinh phii ngay 17/10/2012 vé viéc phé duyét Bé an
“Trg gitip phat trién doanh nghiép nho va vira trong
linh vuc cong nghiép ho tro”.

Thuyc hién chinh sach wu dai khuyén khich doanh
nghi¢p nho va vira trong lmh vuc cong nghlep hd
trg, cac dia phuong dang trién khai nhu: Tai Pong
Nai c¢6 3 phan khu cong nghiép hd trg trong khu
cong nghi€p da dugc Thu tudng Chinh phu cho
phép lam thi diém (phan khu thudc khu cong nghiép
Giang Pién, phan khu thudc khu cong nghiép Nhon
Trach 6, phan khu thudc khu cong nghi€p An
Phudc) va tinh dang tiép tuc xay dung dé 4n 5 cum
cong nghi¢p cho DNNVV trong linh vuc cong
nghiép lién két (362ha): Cum cong nghiép Thién
Tan 50ha, Cym cong nghi¢p VLXD Tan An 50 ha,
Cum cong nghiép Long Phudc 1 1a 108ha, Cum
cong nghiép Tam An 60ha va Cum cong nghi¢p Phu
Thanh — Vinh Thanh 94 ha. Tai Ha Noi, Uy ban
nhan dan thanh phd Ha Noi da duyét Ké hoach
S6 131/KH-UBND ngay 13 thang 08 nim 2013
“Tro gitp phat trién doanh nghiép nhoé va vira trong
linh vuc cong nghiép hd tro trén dia ban thanh phd
giai doan 2013 — 2020”.

3. Panh gia thuye trang DNVVN lién két véi
nhau, lién két véi doanh nghiép 16n va chinh
sach ctia Nha nuéc hd tro cho cac lién két

3.1. Uu diém:

Cac DNVVN da chu dong lién két v6i nhau va
v6i doanh nghiép 16n vé gia ca hang hoa, linh kién
dau vao, chii dong viéc chuyen giao cong nghé,...
tinh linh hoat, ning dong cao. Dbi v6i chinh sach hd
trg ctia Nha nude cho cac lién két nay:

T6 chtc Phat trién Cong nghiép Lién hop qudc
(UNIDO) tai trg cho phat trién cum DN nho va vira
lién két tai Viét Nam ¢ Ha Noi, TP. Hb Chi Minh,
Binh Duong va Hung Yén da dap ung duoc tdi
nghin DNVVN dang c¢6 nhu cau san xuit kinh
doanh trong linh dét may, da giay va ché bién gd &
cac dia phuong nay vao cac khu cong nghi¢p duoc
tai trg dé phat trién thuan loi.

Chinh sach wu dii khuyén khich doanh nghiép
nhd va vira trong linh vuc cong nghiép hd tro cta
Chinh phu dang & giai doan dau, trong twong lai cac
dia phuong di dau nhu Ha Noi va Dong Nai s& dap
tmg dwoc mot phan nhu cau lién két cua cac
DNVVN san xuat kinh doanh trong linh vuc cong
nghiép hd trg & dia phuong.

3.2. Han ché

3.2.1. Vé phia DNVVN

Phéan 16n dang ty may mo lién két 1am an voi
nhau, thiéu tinh dinh huéng cia Nha nudc, cua cac
hiép hoi.

Nang lyc cia DNVVN con nhiéu han ché din
dén viéc kho cung cdp hang héa, linh kién chat
luong cao cho doanh nghiép 16n, doanh nghiép FDI.
Nguyén nhan ctia van dé 1a do DNVVN c6 quy mo
nho, ngudn luc han ché; thiéu ngudn nhan luc co tay
nghé cao, trinh d¢ va ning lyc quan tri kinh doanh
ctia chu doanh nghiép con han ché; trinh d¢ cong
nghé va ky thuat nhin chung lac hau va c6 nguy co
tut hau so véi cac nude trong khu vuc va thiéu
ngudn von dé dau tu déi mai.

3.2.2. Vé phia Nha miede

Moi truong du tu, kinh doanh chua thuan 1gi cho
cac DNVVN lién két.

Céc khu cong nghiép ap dung mo hinh phat trién
cum doanh nghi¢p coéng nghiép lién két, cong
nghiép phu tro tai Viét Nam méi dang hinh thanh &
mot s6 tinh nhu Ha Noi moi trién khai trén gidy to,
tai Dong Nai m&i dang trién khai xay dyung ha tang
thi diém ba khu cong nghiép phu trg va 1ap dé an 5
cum cong nghiép nén thuc té dén thoi diém nay van
chua hd trg duge cho cac DNVVN lién két; Doi véi
T6 chuc Phat trién Cong nghiép Lién hop qudc
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(UNIDO) tai trg cho phat trién cum DN nho va vira
lién két tai Viét Nam trién khai & Ha N¢i, TP. Ho
Chi Minh, Binh Duong va Hung Yé&n moi chi dap
Gmg t6i nghin DNVVN trén tong s6 378.758
DNVVN cua ca nuéec.

3.3. Nguyén nhén dén dén han ché:

3.3.1. Vé phia doanh nghiép

Céc DNNVV kho tiép can dugc voi cac chinh
sach hd tro tir phia nha nudc; thiéu ngudn thong tin
thi truong; thiéu cac nganh cong nghiép hd tro va
thiéu sy lién két giira cac doanh nghiép.

Ning lyc d6i méi cong nghé va ky thuat cua cac
DNVVN con yéu, do thiéu vdn va bén canh d6 con
nhiéu DNNVV chua danh gia ding tam quan trong
ctia cong nghé va tinh birc bach cua viéc d6i méi
cong nghé.

DNVVN thiéu d6i ngii lao dong co trinh dg, c6
kha nang dap mg yéu cau phat trién trong diéu kién
h01 nhap kinh té qudc té, do quy mé nho va han ché
vé von nén cac DNNVV khong du kinh phi dé dau
tu, nang cao trinh d§ chuyén moén cho nguoi lao
dong. Pay 1a mot luc can ma tit ca cac DNNVV déu
gdp va can phai quyét tim vuot qua trong diéu kién
hoi nhap hién nay.

Chua c6 nhan thuc dung dan veé loi ich ma mbi
lién két nay mang lai cho ca d6i bén. Phan 16n cac
DNVVN va nhit 1a cac doanh nghiép 16n, dac biét
1a cac doanh nghiép qudc doanh & nudc ta chua
nhén thirc duoc su can thiét va loi ich ciia mbi quan
hé nay cho ca d6i bén, do vay thiéu dong luc va tich
cuc trong viéc thuc hién.

Chua c6 dugc md hinh va co ché lién két phu
hop. Pay 1a mdi lién két hét sirc da dang, nén phai
duoc thiét 1ap trén nguyén tic: tw nguyén, cac bén
cung co loi, cung chiu trach nhiém va phai phu hop
v6i hoan canh cu thé cuia cac bén. Boi véy, cac ddi
tac phai cing nhau lya chon mé hinh va co ché phu
hop; néu ap dat mot cach may moc chung cho moi
truong hop, kha ning that bai sé rit cao.

3.3.2. Vé phia Nha miéc

Céc khu cong nghiép lién két danh cho DNVVN
trién khai it va cham do céc tinh (thanh) chua thay
héi thuc can thiét, co dia phuong dang trién khai thi
gdp vudng mac trong van dé boi thuong, giai toa
mat béng cham, cac chu dau tu thiéu nang luc vbn,
tinh hinh suy thoai kinh té va lam phat trong thoi
gian qua, chua co chinh sach hd tro tir phia nha
nude dbi voi dau tu ha ting cum coéng nghiép danh
cho DNVVN... Thiéu cac nganh céng nghiép h trg
va thiéu cac dich vu phat trién kinh doanh cho cac
DNVVN...

Chua co nhljmg c}linh sécl} phii hop dé khuyén
khich phat trién moi lién két gita DNVVN véi
doanh nghiép 16n.

4. Cac giai phap thuc hién

4.1. Vé phia Nha nwéc

- Khuyén khich céc doanh nghiép 16n hinh thanh
hé thong vé tinh bao gdm cac mbi lién két doc hay
ngang trong qué trinh san xuét, hay trong bao ti€u
san pham, cung g vat tu, may moc thiét bi... Mbi
quan hé d6 thé hién su phan cong chuyén mén hoa
gitta DNVVN va doanh nghi¢p 16n sao cho hiéu
qué, d6 1a cac DNVVN vira gbp phan tao dau vao
vira gop phan tiéu thy du ra ciia doanh nghiép 16m;
doanh nghiép 16n hd trg DNVVN dao tao tay nghé,
trao doi thong tin, chuyén giao cong nghé va kinh
nghiém quan ly.

- Nha nudc can hd trg cac DNVVN vé mat ky
thuat, tai chinh dé thay ddi cong nghé va dao tao,
bdi dudng nhan luc giup cho DNVVN c6 trinh do
cong nghé, chat luong lao dong tot dé san xudt linh
kién, hang hoa chat luong cao dép tng yéu cau vé
chat lwong cung cip cho doanh nghiép 16n, doanh
nghiép FDI, cung cip hang hoa c6 tinh canh tranh
cao ra thi truong.

- Phét trién céac lién két theo chudi gia tri, hinh
thanh cac cum lién két doanh nghiép theo nganh
nham ning cao hiéu qua va chét lugng hoat dong
ctua cac doanh nghiép trong cum. Thong qua phat
trién cum lién két, cac thong tin dugc lan toa nhanh
hon, tao sy chuyén mén hoé va phan cong lao dong
giita cac doanh nghiép dong thoi thi truong lao dong
nganh nghé dugc phat trién.

- Nang cao tinh hop tac, lién két giita cac doanh
nghiép nho va vira thong qua hinh thanh cac hiép
ho6i nganh nghé nhdm néng cao kha ning canh tranh
trong qua trinh hdi nhdp kinh té. Nghién cuu tao
diéu kién thuan loi thanh lap cac hiép hoi nganh
nghé ciia cac DNVVN nang cao hi¢u qua hoat dong
cta t6 chirc nghé nghiép nay dé bao vé quyén loi
cua chinh cac doanh nghiép.

- Céc tinh, thanh trén toan qudc can som trién
khai Quyét dinh sé 12/2011/QD-TTg ngay
24/02/2011 cta Tha twéng Chinh phi vé chinh sach
phat trién mot sé nganh cong nghiép hd tro; Quyét
dinh sb 1483/QD-TTg ngay 26/8/2011 ctua Thu
tuéng Chinh pha vé Danh muc sin phdm cong
nghiép hd trg wu tién phat trién va Quyét dinh sb
1556/QD-TTg cua Thu tuong Chinh phu ngay
17/10/2012 vé viéc phé duyét Bé an “Tro gitp phat
trién doanh nghiép nho va vira trong linh vuc cong
nghiép ho tro”.
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4.2. Vé phia cic DNVVN

Chu dong va tich cuc thyc hién lién két, hop tac
giita cac doanh nghi¢p Viét Nam dé nang cao chat
luong san phém, stc canh tranh trén thi truong. Su
lién két va hop tac doanh nghiép can duoc thyuc hién
thong qua cac bién phap va hinh thtrc phii hop. Diéu
quan trong nhét 13 giai quyét hai hoa loi ich cua cac
bén tham gia lién két, chi nhur vay méi thyuc sy phat
huy hiéu qua cua lién két hop tac, tao ra stc manh
tong hop cua toan bo doanh nghiép trong nén kinh
té nham cai thién nang lyc canh tranh qudc gia va
hiéu qua hoi nhap qudc té.

Theo Tdéng cuc Théng ké (2014), hién nay ca
nudc c6 378.758 DNVVN, du an cua Lién hiép
qudc tai tro cho Viét Nam ap dung mo hinh phat
trién cum doanh nghiép cong nghiép lién két tai Viét

Tai liéu tham khao:

Nam chi dap tng t6i nghin doanh nghi¢p; cac khu
cong nghiép phu tro ciia mot sd tinh dang hinh
thanh va trong tuong lai, néu cac tinh (thanh) trong
ca nudc trién khai cac cum cong nghiép lién két
nganh, cum cong nghiép hd trg thi & mbi dia
phuong ciing chi dap tmg tir vai trim cho dén hang
nghin DNVVN. Bén canh do, cac DNVVN méi lién
két voi nhau, v6i doanh nghiép 16n chi ¢ mic dudi
20%, tirc 1a chi dap ung mot phan nhé sé lwong
DNVVN va phan 16n cac DNVVN con lai can chi
dong lién két. Cac DNVVN cén c6 nhan thirc dung
ddn va day du vé vai trd, nhu cau va loi ich ciia mdi
quan hé ciing nhu nghia vu trach nhiém ddi vai lién
két va thyc thi t6t khi tham gia lién két trong co ché
thi truong dé cing nhau tim kiém va théng nhit mo
hinh, co ché va noi dung hop tac giira cac bén cho
phu hop véi diéu kién thyc té ciia mdi bén.OJ

Chinh phu (2011), Quyét dinh s6 12/2011/QB-TTg vé chinh sach phat trién mét sé nganh céng nghiép hé tro, ban

hanh ngay 24 thang 02 nam 2011.

Hai Van (2011), ‘Phat trién cum doanh nghiép nhé va vira’, Céng Thurong, truy cap ngay 11 thang 03 nim 2011,
<http://baocongthuong.com.vn/doanh-nghiep/6729/phat-trien-cum-doanh-nghiep-nho-va-

vua.htm#. UyFsvvmSx-I>.

Téng cuc Thong ké (2013a), Nién gidm thong ké 2012, Ha Noi.

Téng cuc Thong ké (2013b), Bdo cdo két qua ra sodt s6 lwong doanh nghiép nam 2012, Ha Noi.

Téng cuc Thong ké (2014), Thong ké tinh hinh kinh té xa héi nam 2013, Ha Noi.

Xuan Than (2013), ‘B sung 500.000 euro phat trién cum doanh nghiép nho va vira’, VOV, truy cip ngay 22 thang

0l nam 2013,
vua/244954 . vov>

<http://vov.vn/Kinh-te/Bo-sung-500000-euro-phat-trien-cum-doanh-nghiep-nho-va-

Strengthening the links between SMEs and big enterprises

Abstract

The development of small and medium enterprises (SMEs) is increasingly contributing to the country. In
the course of development, the extensive global integration of Vietnam's economy has created a vast mar-
ket and new opportunities for SMEs. However, they are still facing difficulties due to the competition with
other businesses, including foreign ones. Vietnamese SMEs need to join the value chain and create links
with big businesses. This article contributes to elucidate the link between the SMEs with big businesses and
the state policy supporting that link. The author also recommends solutions for the state and for the SMEs.
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